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الارتقاء بمراكز تحفيييا القييرلك الكييريت نحييو تشيي ي  بمشروع الشفيع هو مشروع معني  

 قيت القرلك الكريت ميدانيا.

  
 

 
مسارات القيم المجتمعية للاستشارات  شركة 

 الاجتماعية 
00965-99290092(whatsapp)                      

      www.ZUMORD.net                  
Kuwait          

http://www.zumord.net/


 

  

 2 القيت السالبة 

 

 

 بست الله الرحمك الرحيت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

للاستشارات  مسارات القيم المجتمعية شركة 
 الاجتماعية 

00965-99290092(M) 

www.ZUMORD.net 
www.qeam.org 

Kuwait 

http://www.qeam.org/
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 المحتويات 
 

 5 ...................................... القرآنية القيم  برمجة  عبر التشغيل طبقات

 9 ............................................................... الأبعاد التشغيلية للقيم

 10 ................................................................ الدليل  اعداد مرحلة

 12 ....................................................... الأثر  وقياس الأداء متابعة

 12 ...................................................................... المرجو  الهدف

 15 .................................................. الحياء  قيمة برمجة في  نموذج

 17 ............................................................................. الاستبانة 

 18 ......................................... التحفيظ  مراكز على المشرفين متابعة

 20 ................................................................... المحتوى تصميم

 34 ................................... الحفظة مع القيمي  الغرس نهج  تفعيل سبل

 37 ............................................. المشرفين  متابعة في  معينة جداول

 40 ................ (الثانية المرحلة  – الشفيع  قيم دليل) اللقاءات موضوعات
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 بست الله الرحمك الرحيت

 

وجميييع المحامييدن وجميييع انييواع الشييكر  إك الحمييد  ن نحمييدس ونسييتعينغ ونسييت فرسن

والصلاة والسيلات لىيى رسيولنا الكيريت ن  والثناء مستحقة   تعالى وحدس لا شريك لغ

  محمد صىى الله لىيغ وسىت.

 

 

 ــتقدي  م ــــــــــــــــ
 

 

الهيئية الييريية   المتعهيد ميك قبي مشروع الشفيع هو مشروع لمراكز تحفيا القيرلك  

الارتقياء بياداء مراكيز تحفييا المشيروع  يهدف  الإسلامية العالمية في دولة الكويتن  

وذليك مرحىة تش ي  قيت القيرلك الكيريتن  ليص  بالمراكز لالقرلك مك مرحىة التحفيا  

فيي لمىييات التشي ي  مييدانيا  وادواتهيا الحديثية  بمجالاتهيا  ع فيغ العىوت  طو  باسىوب ت  

 والتفعي . 

والمشرفيك لمدى ثلاث  نوالمؤلفيك نوقد است رق العم  فيغ لبر كوكبة مك الإدارييك

 نوتركييا وقرغيزييان نالكوييت بيدء ميك الواتن وشم  لدة مراكز في تحفيا القيرلك

 وبن لاديش.  ناوإندونيسي نوالصوما  نوفىسطيك نوالأردك نواليمك

بيددارة د. زهيير   ننحيو لياتلك لشر قيت  تميض لواست رق فيغ بناء المنهج والذي  

تيدريس الميواد   تمنصور المزيدي ويمس مؤلفيك مك تيصصات ميتىفة في مجالا

لىمراح  التعىيمية مك اليامسية إليى المرحىية الثامنيةن وتيت التمياد نميوذ    دراسيةال

البرمجة الطبقية لىقيت والمكوك مك اربع ولشروك طبقية برمجيية فيي لمىيية تياليف 

 ن وما يىي سرد وتعريف بالطبقات.وفق نموذ  زمرد القيت العشرة
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 برمجة القيم القرآنية التشغيل عبر طبقات 
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 التشغيلية للقيم  الأبعاد

 

 تفعيل عمليات تشغيل القيم اعتمد على:

 البعد الجسدي         .1

 البعد الحسي          .2

 البعد العقىي          .3

 المشالر بعد         .4

 البعد الى وي         .5

 البعد العىمي          .6

 البعد العقائدي         .7
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 مرحلة اعداد الدليل

سبع مراح  ياضها المؤلفوك لانجاز منهج دلي  الشفيعن وهي كما في الميطط  
 المبيك التالي: 
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 صفحة  250-200تميضت جهود التاليف لك لشر كتبن ك  كتاب يقع في نحو  
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 cke-https://wp.me/p3WskZ cke  ckn-https://wp.me/p3WskZ ckn 

 ckn-https://wp.me/p3WskZcO9  ckq-https://wp.me/p3WskZ 
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https://wp.me/p3WskZ-cke
https://wp.me/p3WskZ-ckn
https://wp.me/p3WskZ-ckn
https://wp.me/p3WskZ-ckn
https://wp.me/p3WskZ-cO9
https://wp.me/p3WskZ-ckq
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 متابعة الأداء وقياس الأثر 

 

الأداء وقياس الأثر شمىت كافة المراكز لبر تعميت استبانة شمىت   متابعةلمىية 

في ثلاث   ن لبر موجتيك قبىية وايرى بعديةالمشرفيكن وايرى شمىت الحفاة

 . مسوح ميدانية

 

 

 أسلوب متابعة الأداء عبر مسوح ميدانية لقياس الأثر 

 

 الهدف المرجو 
 

ثا  السىوكي لقيت القرلك ت لمىية الام اك يص  الحفاة إلى  الهدف المرجو هو في

 الكريت وفق مراح :

 لىقيت القرلنية مح  ال رس.  الامتثا  الذاتي -1

 .الامتثا  بتش ي  القيت في الحي المحيط بمركز التحفيا -2

 .الامتثا  بتش ي  القيت في الميداك المجتمعي -3
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 مراح  تش ي  قيت القرلك ميدانيا  

 

 بالتشغيل؟ ماذا نعني 

اسىوب غرس  المشرفيك حيا ثمة فهت مشترك فيما بيك التاكد مك اك  .1

  .القيت وتش ي 
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  .التاكد مك اك المشرفيك استطالوا اك يمزجوا القيت لبر مناهج التعىيت .2

 –سرة الأ –التاكد مك اك الحفاة مارسوا القيت سىوكيا )النفس  .3

 . المجتمع(

 اتبمراقبة نسب الت ير مع الحفاة التثبت مك النمو الذي نطمح إليغ  .4

السىوكي طرا لىى )الجانب الادراكي المعرفين والجانب ت التي

 الذاتين والجانب التش يىي الميداني(. 

في   لبر ثلاث موجات مك المسوح الميدانيةمراقبة اداء القيت دوريا ) .5

   .العات(

   .سىيت لأسئىة الاستبانات متحاشيك نتائج مضىىة الداد لىمي  .6
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الحياء نموذج في برمجة قيمة   

 

 " قيمة الحياء كتاب الشفيع "

 

 عبر منهج العلوم 

 

 لبر طبقة مز  العىوت
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 قرد التارسير 

 

يىق الله سبحانغ وتعالى الكائنات الحية وزودها بحكمتغ لزوج  بمييا تحتييا  

قد رها لهان وما يىييي مييك الحيوانييات نلاحييا حكمتييغ فييي إليغ في حياتها التي  

 تفاوت قوة البصر لديها.

تقريبييان و  السيينجاب الييذي يسيياوي حجييت  الصيي يرنهذا القرد يمتيياز بحجمييغ  

يتواجد في ال ابات المطيرةن ويمتيياز بناييرس الثاقييبن حيييث إك حجييت لينيييغ 

درجييةن فضييلا  لييك اك وزنهييا   180كبيرن وهي كذلك قادرة لىييى الالتفيياف  

 .اكبر مك وزك دماغغن مما يمكنغ مك الرؤية في الىي  بمنتهى الوضوح

 

 

 

تعرف الحرباء بقدرتها الهائىة لىى ت يير لونهان فتتمكك بذلك مييك الانييدما  

الحرباء ليونا  مذهىةن حيث إك الجفك يمكنييغ   وتمتىكفي البيئة المحيطة بهان  

ت طية كافة العيك لييدا فتحيية صيي يرة تسييمح لهييا بالرؤييية. هييذا فضييلا لييك 
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 360إمكانية تحريك لينيها في كافة الاتجاهييات وبميتىييف الزوايييان فتشييم  

  درجةن وهذا يجعىها تفحص فريستها والبيئة المحيطة بها

 

في هذا التنوع في قوة البصر درس لنان فدذا كانت قوة وحِد ة الإبصييار  •

بقييوة إبصييار اليييالق سييبحانغ وتعييالى   لىميىوقات فكيييفبهذس الصورة  

 لنا؟! 

• ) د ور   (19) غافر )يَعْىتَ  يَائِنَةَ الْألَْي كِ وَمَا ت يْفِي الصُّ

ة التييي تسييتطيع ضييماك قيمة  دك   لذا ف • الحياءَ مك العوام  الن فسي ة المهميي 

 تنفيذ القوانيكن ومنع الن اس مك الإقدات لىى الإجرات والت جاوز. 

 

 

 الاستبانة 

 

مك اج  التعرف لىى حجت التاثير لك اي برنامج ننفذس سواء لبر  •

 ما يىي:  قمنا بقياسدورة تدريبية او برنامج ميداني قيمي 

A.  .)معد  الت ير في نسبة الادراك )الجانب المعرفي 

B.   القيمة.معد  الت ير في نسبة ت ير )الموقف( حيا 

C. (. سىوكيمتثا  ال معد  الت ير في )الا 

بمثابة مرجع لقياس نتائجها كوك ت ن لةقبىي  استبانةويتت ذلك لبر تنفيذ  •

 .   يةبعد غاستبان بمقارنة نتائجها مع مقدار الت يرات



 

  

 18 القيت السالبة 

 

 

 

 

 متابعة المشرفين على مراكز التحفيظ 
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 الشهر الموضوع  الواجب ملاحظات 
قراءة كتاب دلي  قيت   

 سورة الفاتحة  
قراءة كتاب تحوي  القيت  

 لمنتجات 

استعراض ادلة قيت بعض  
 يور القرلك الكريت 

 فبراير 

تطبيق ورشة لمىية في   
 تحوي  القيت لمنتجات 

 مارس العلاقات القيمية وتشكىها 

قراءة كتاب الابعاد   
 الثلاثية لىقيت 

الابعاد الثلاثية لقيت  
 الكريت القرلك 

 ابريل 

مراجعة وتوجيغ حيا  ما  
 تت إنجازس لبر الورش 

كيف تحو  القيت  
لمنتجات مك قيت ادلة  
 الشفيع الثلاث الأو   

 قراءة كتاب 
 مك التحفيا إلى التش ي  

 مايو تحوي  القيت لمنتجات 

 قراءة كتاب   
 الاواهر المجتمعية  
كتاب القيت وشرائح  

 المجتمع 

 كيف نحدد مسار القيت 
استعراض الانشطة  

 المجتمعية 

 يونيو 

 يوليو  استبانة    
مطالعة كتاب ما بيك   

روابط القيت ومسارات  
 القيت  

الإحاطة البيانية في  
 القرلك

 أغسطس 

الارشاد والتوجيغ حيا   
 ما يميز المدرب الناجح 

الاستعداد لتقديت تدريب  
مباشر لىى الهواء اوك  

 لايك 

 سبتمبر للة القيت  

 أكتوبر   استبانة    
تنفيذ مشروع تحوي     

قيمة الأمانة لمشروع  
 قيمي ميداني 

المسابقة العامة فيما بيك  
 المراكز

تشكي  لجنة تحكيت  
 المسابقة 

 نوفمبر 

 استعراض النتائج    
وتحىي  نتائج الأداء لبر  

 المسوح الميدانية  

 ديسمبر 

 

 يانة المراجع روابط الكتب المشار إليها في الجدو  ادرجت في  ❖



 

  

 20 القيت السالبة 

 

 الخاص بكل قيمة تصميم المحتوى

 

 بشك  يشجع لىى التفال  مث : تت تصميت المحتوى  

 . استيدات الأسئىة  .1

 .نقاش .2

 . نشاط تطبيقي  .3

 .ح  تمريك بناء لىى ما تىقاس الحافا .4

 . ورشة جمالية .5

 .تحفيز المشاركيك لبر درجات .6

  .تضميك قصص نجاحن امثىة مك واقع المناهج التعىيمية .7

 تضميك الطبقات البرمجية الياصة بنموذ  زمرد.  .8
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انتاات مشرفي مراكز التحفيا في دبىوت تدريبي بعنواك تفعي  القيت  -1

لىحصو  لىى شهادة تدريبية معتمدة  زهير المزيديد.  يقدمهاوممارستها  

 دوليا في التفعي  لىقيت وتش يىها.  
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 سمات المدرب الناجح

 

حرص المشرف العات لىى المشروع لىى اك يدرك المشرفوك النهج  

البرمجي لقيت القرلك الكريتن فكانت ثمة العديد مك الىقاءات التدريبية 

معهت لإرشادهت وتوجيههت وطىب نماذ  منهت في تبيك مدى ادراكهت  

 لىنهج والمنهجن والذي تضمك ارشاد حيا  التفال  مع الحفاة لبر.  

 الاستماع الفعا   .1



 

  

 31 القيت السالبة 

 

 الفهت والتعاطف  .2

 قدرة في إيصا  المفهوت بطريقة سهىة   .3

 الإحاطة المعرفية الكامىة بالموضوع الذي يتناولغ  .4

المرونة: التكيف مع احتياجات المتعىميك )فهناك المتقدت وثمة محدود  .5

 الادراك( 

 قدرة لىى التحفيز  .6

 التيطيط والتنايت المسبق لىموضوع   .7

 الصبر لىى المتعىميكن ولدت القسوة   .8

تطوير الذات: لبر تحسيك المهارات )يمرك نفسغ لىى الالقاء قب    .9

 مواجهة الحفاة(  

 الاستعراضات:

 التماد مسار:

 التبسيط: استيدات ل ة بسيطة وواضحةن متجنبا التعقيد  .1

 استيدات وسائ  بصرية وصور ورسوت بيانية اك لزت  .2

تمريكن  مزيج مك الأساليب: مع الاستعراض يكوك ثمة نقاشن وح   .3

 ومسابقة وهكذا 

 تقديت امثىة: مك واقع مناهج الحفاة التعىيمية   .4
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 انطلاقة مشرف التحفيظ 

 

 

ن ومك قيمة الصدق كتابمك انطلاقة مشرف التحفيا لبر الدلي  تكوك  

الأهمية اك يدرك ابعاد ك  قيمة يتت استهدافها برمجيا مع الحاة والأبعاد  

 هي:
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 الغرس القيمي مع الحفظة سبل تفعيل نهج 

 

 ما يىي مسارات ليستهدي بها المشرف في إدارتغ مع الحفاة 

أسماء  المهام 

 المنتظمين 
 اللجنة 

المسالدة في متابعة مسار القيت لبر الايقونات 

 المعىنة  

 
 لجنة القيت 

 مكتبة مركز التحفيان الداد نشرات ثقافية  
 

الىجنة  

 الثقافية 

الياصة بك  قيمةتجهيز ادوات الورش   
 

لجنة  

الورش 

 اليدوية 

المسالدة في استيفاء يطة ومسار تنفيذ المشروع  

 المجتمعي والتبارات التنفيذ 

 
لجنة  

النشاط 

 المجتمعي 

توثيق الأنشطة كتابيا مع التصوير والداد تقرير  

شهري وفق نماذ  مسبقة الالداد بدشراف  

 المشرف 

 
لجنة  

 التوثيق 

  
لجنة  

منتجات 
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 القيت
  

لجنة  

مناهج 

 التعىيت 

 

 

 تعزيز النهج الطبقي في برمجة القيم القرآنية 

 

 إلييىشييم  اليينهج والميينهج مجموليية مييك الأسيياليب والأدواتن فبالإضييافة 

المحاضرات والدورات التدريبية التي لىييى ضييوءها حيياز المشييرفوك لىييى 

فيديون بدقيقيية واحييدةن   100ثمة نحو  كاك    دبىوت معتمد دوليا في برمجة القيت

تييارة  )مفهييوت( تييارةن ووفييق  قيمة()  م زى القيمة وفقلبرها  يدرك الحافا  ل

 ايرىن وبالض ط لىى الرابط التالي يمكنك مطالعة القناة.

bz9hw1xx1y-www.youtube.com/@user 

 

 

 قناة يوتيوب  

http://www.youtube.com/@user-bz9hw1xx1y
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 أسماء الكتب المقررة  

 

 الثلاثية  بابعادهاالقيت  -1

 للة القيت  -2

 دلي  قيت سورة الفاتحة  -3

 دلي  قيت سورة الكهف  -4

 المؤمنوك دلي  قيت سورة  -5

 دلي  قيت سورة مريت -6

 دلي  قيت سورة لقماك -7
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 وإك مك شيء إلا يسبح بحمدس  -10

 مراكز تحفيا القرلك مك التحفيا إلى التش ي   -11
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 مسارات القيت  -13

 دمج روابط القيت بمساراتها  -14

 ورشة تش ي  مفاهيت قرلنية   -15

 القيت المحمدية  -16

 الأساليب البلاغية في برمجة القيت   -17

 الإحاطة البيانية في قيت القرلك الكريت   -18

 القيت ولىماء تفسير القرلك  -19

 القيت وشرائح المجتمع -20
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 37 القيت السالبة 

 

 جداول معينة في متابعة المشرفين 
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 التقارير الشهرية الخاصة بالقيم 

 



 

  

 40 القيت السالبة 

 

 

  مرحلة ال –موضوعات اللقاءات )دليل قيم الشفيع 

(الثانية  

 

 م الموضوع  البيـــــــــــــــان 
مراجعة واستذكار لنموذ   

طبقات برمجة القيت لبر 
 دلي  قيت الشفيع 

 
1 

 كتب ادلة قيت بعض سور القرلك الكريت
 دلي  قيت سورة الفاتحة
 دلي  قيت سورة الكهف 

 وثمة يمس ادلة سور ايرى

هندسة القيت في القرلك 
 الكريت

 

2 

ترفق الكتب لىمطالعة والحوار والتطبيق  
 العمىي 

 الابتكارات المجتمعية 
تحوي  القيت لمنتجات 

 ومشاريع 

 

3 

 
 كتاب: ميزاك القيتن وفقغ القيت لىقرة داغي 

 
 فقغ القيت 

 

4 
  

مسابقات تحوي  القيت  
لمنتجات ومشاريع فيما بيك  

 الحفاة 

 
5 

 
تشكي  لجنة تحكيت مك اربعة مشرفيك مك  

المحكت الدولي د.زهير   برلسةاربعة دو  
 المزيدي

حكيت  تبياك لناصر المع   

 
مسابقة دولية في تحوي  قيمة  
الأمانة لمشروع تش يىي 
ميداني فيما بيك مراكز 
تحفيا الدو  السبعة  
 المنتامة في البرنامج

 
6 
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 2024المسحية الثلاث لعام الاستبانات نتائج تحليل 

 )الشفيع( 

 

إك تحىي  البيانات الياص بالاستبيانات الثلاث ياهيير كيييف تطييورت نسييب 

الإجابات الإيجابية ب"نعت" لبيير الييثلاث موجييات مييك الاسييتبيانات )ينييايرن 

(ن وفيما يىي تفاصي  الت ييرات فييي النسييب المئوييية 2024ابري ن وسبتمبر  

 :لك  سؤا 

: ه  تحفا ثلاث ليات مك القرلك الكريت معززة لثلاث قيت في مجا  1س

 )الصدقن الاحتراتن المسئولية(؟  

ه  تستذكر لية استهدفت الشق الأيمك مك الدماغن ولية استهدفت  : 2س

 الشق الأيسر منغ؟  

: ه  يمكنك تحوي  اي مك القيت التالية إلى منتج قاب  لىمس )الصدقن 3س

 الاحتراتن المسئولية(؟  

 ة القرلك الكريت التي تنتات فيها تضمنت ورشة لمىية؟  : ه  حىق4س

 إسلاميةفي المدرسة ه  يمكنك اك تستحضر لقيمة : لبر منهجك 5س

 لززتها مادة العىوت او الفيزياء او الرياضيات؟ 

: ه  تمكنت مك الممارسة العمىية لأي مك القيت السابقة ميدانيا في 6س

 ؟ يلا  الشهر الماضي المجتمع الذي تعيش فيغ
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 تحليل النتائج ونقاط القوة والضعف

نقاط القوة والضعف ت حدد بناء  لىى متوسط معد  النمو السنوي والانحراف 

 :المعياري

 :نقاط القوة •

o السؤال Q3:  ا قوي ا فييي    %46.14  نمو سنوي ي اهر نمو 

 .تحوي  القيت لمنتج او مشروع قيمي في المجتمع

o السؤال Q5:   للاقيية ي اهر قوة فييي   %42.15نمو سنوي

 .قيت القرلك الكريت مع المنهج الدراسي

 :نقاط الضعف •

o السؤال Q1:  ي اهيير ضييعف ا فييي نمييو   %5.40نمو سيينوي

  .المعىومة

o Q1 :)حفا ثلاث ليات في الصدقن الاحتراتن المسئولية( 

 

 



 

  

 43 القيت السالبة 

 

 % في الأداء الامتثالي90التوقعات لتحقيق نسبة  

 %90يتوقييع اك يتحقييق الأداء الامتثييالي لنسييبة   :Q2 الســؤال •

 )البرمجة لبر شقي الدماغ( 2028بحىو  لات 

يتوقييع اك يتحقييق الأداء الامتثييالي لنسييبة   :Q5 و Q3 السـؤال •

  2026بحىو  لات  90%

Q3 )تحوي  القيت لمنتجات ومشاريع مجتمعية(: 

Q5 )دمج قيت القرلك بالمنهج المدرسي(: 

 

ياهر الجدو  تحقيق نمو مىحوا في الإجابات الإيجابية لبر الأسئىة يييلا  

واقيي   Q3ن مع الىى نمو مسج  لىسؤا  2024الفترة مك يناير إلى سبتمبر 

 Q1نمو لىسؤا  

كانت جميع الإجابات ياطئة لك السؤا  الثاني في استبياك شهر يناير  

بمك فيهت مك قا  نعتن بينما نلاحا الأداء في الإجابة لك ذات   2024

 % بنعت والاجابات كانت إجمالا صحيحة. 70السؤا  

 

% في الأداء الامتثالي لىسىوكن اسييتناد ا إلييى معييد  90لتحقيق تحسك بنسبة  

 3.9النمو السنوي المتوسط الييذي حققنيياسن يقييدر اك يسييت رق الأميير حييوالي 

 .سنوات تقريب ا
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 % 90رست بياني يبيك معدلات النمو كي نص  للامتثا  بنسبة 

 

هذا الرست البياني يوضح معدلات النمو المتوقعة لىوصو  إلى الامتثا   

. كما 2030إلى لات  2024مك لات  5ن و3ن 2للأسئىة     90%بنسبة  

 :ترى 

)اليط الأصفر( ي توقع اك يص  إلى الهدف بحىو   2السؤا   •

 .2028لات 

)اليطوط الوردية والبرتقالية( ي توقع اك  5والسؤا    3السؤا   •

 .2026تص  إلى الهدف بحىو  لات 
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هذس البيانات ت اهر تطور الامتثا  للأداء وكيف ي مكك توقع تحقيق الأهداف 

  .في السنوات المقبىة

 1إليك جدو  ياهر التوقعات الرقمية للأداء المتوقع لك  سؤا  مك السييؤا   

ا مك لات 6إلى السؤا    . 2030وحتى لات  2024ن بدء 

 

 

بنيياء  لىييى التوقعييات الجديييدةن هنييا هييو التحىييي  الييياص بالوقييت المتوقييع 

 :لك  سؤا  %90لىوصو  إلى نسبة اداء 

 .2028بحىو  لات  %90  يتوقع الوصو  إلى  :2السؤال  •

بحىييو  لييات  %90  يتوقع الوصو  إلييى  :5والسؤال  3السؤال  •

2026. 

  لا يتوقييع الوصييو  إلييى :6، والســؤال 4، الســؤال 1الســؤال  •

بناء  لىى معييدلات  2030ضمك النطاق الزمني حتى لات  90%

 .النمو الحالية
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هذس النتائج تاهر اك بعض المجالات تتطور بوتيرة تسمح بتحقيق مستويات 

لالييية مييك الأداء بشييك  سييريعن بينمييا الييبعض ا ييير قييد يحتييا  إلييى 

 .استراتيجيات تعزيز او تحسيك لىوصو  إلى هذس الأهداف

ولما كاك السؤالاك الثالث والسادس يكم  كيي  منهمييا ا يييرن فتحوييي  القيييت 

لمنتجات ومشاريع إنما هو جزء مييك مسييار الامتثييا  الميييداني لىقيييتن وذلييك 

 2026نجد اك جميع الأهداف الياصة بالأسئىة تتحقق في لات 

وهنا الرست البياني لتوقعات الأداء المجمع لىسؤاليك الثالث والسادس مك لات 

. كمييا تييرىن الأداء المجمييع يتجيياوز الهييدف المنشييود 2030إلييى  2024

ويستمر في الارتفاع بشك  حاد بعد  2026بحىو  لات  %90للامتثا  بنسبة 

  .ذلك
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وهذا مؤشر لك اهمية لدت إغفا  الييورش العمىييية داييي  المراكييزن والحييث 

لىى ممارسة تفعي  القيت لبر تحويىهييا لمنتجييات ومشيياريع كييي تصييب فييي 

 مسارها التش يىي الميداني. 

 

وبجمع اداء الأسئىة الثالثن الرابعن والسادسن ي توقع اك يص  الأداء المجمع 

هنييا تفصييي  الأداء المجمييع  .2025بحىييو  لييات  %90لهييذس الأسييئىة إلييى 

 :2030إلى  2024لىسنوات مك 
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ان حيث يتجاوز الأداء  بعد لات واحد  %90النمو المجمع ي اهر تسارل ا كبير 

فقط مك الجمع السابق للأسئىة الثالث والسادسن مما يد  لىى تيياثير إضييافة 

  .السؤا  الرابع إلى هذس المجمولة

 

هنا الرست البياني لتوقعات الأداء المجمع للأسئىة الثالثن الرابييعن والسييادس 

. ي اهر الرست اك الأداء المجمييع يتجيياوز الهييدف 2030إلى    2024مك لات  
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ويستمر في الارتفاع بشك   2025بحىو  لات  %90المنشود للامتثا  بنسبة 

  .كبير بعد ذلك

 

هذا التقدير يعتمد لىى استمرار الاتجاهات التي تييت ملاحاتهييا فييي البيانييات 

مييك الاسييتبانات الثلاثيية ويفتييرض اك لا ت ييييرات حييا  اسييتمرت الجهييود 

والبرامج التي ساهمت في هذا النمييو يييلا  الألييوات السييابقةن فمييك المتوقييع 

 .تحقيق هذس النتيجة

مييع ذلييكن يجييب الأيييذ فييي الالتبييار اك التوقعييات تعتمييد لىييى العديييد مييك 

العوام  والافتراضاتن واي ت ييرات في هذس العوام  يمكك اك تييؤثر لىييى 

النتييائج الفعىييية. لييذان مييك المهييت مراقبيية الأداء بشييك  مسييتمر وتعييدي  

 الاستراتيجيات لند الضرورة لضماك الوصو  للأهداف المرجوة.

 

 اقتراحات الموسم القادم

  

اقتراحات الموست القادت في نق  مراكز التحفيا مييك مجييرد مراكييز لىتحفيييا 

 لمراكز تش ي  قيت القرلك الكريت:
 

 البيان  المحــــــــــــــــــــاور م

 
 أولا

 
تعهييد المشييرفيك الحاصييىيك لىييى دبىييوت  -

تفعييي  القيييت فييي نقيي  دلييي  قيييت الشييفيع 
 لمسالديهت.

اسييتكما  مشييروع الشييفيع مييع مراكييز  -

 
لمييك  اليبرة  نق  

فييييييهت  تيتوسييييي 
الاشراف  سمات 

لىى مك الحفاة  
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 مراكز تحفيا تحفيا جديدة.

 
 
 ثانيا 

 
التمييياد تطبيقيييات اليييذكاء الاصيييطنالي لقييييت 

تطبيييق لتسييهي   14القييرلك الكييريت ولييددها 

مطالعة الكتييب   معالتحفيا    يالأمر لىى مشرف
 والموسولات ذات العلاقة بقيت الشفيع.

 
 اوك لايك

توزيع التطبيقات  
 لبر مراح 

ايتبيييييار كييييي  
تطبييييق بشيييك  
لمىييي مييع كيي  

 منها

 
 ثالثا 

 
تحفيز المشرفيك في التماد الورش العمىية في 
تحوي  القيت لمنتجات ومشيياريع داييي  مراكييز 
التحفيييا لىمشيياركة فييي مسييابقة تحوييي  القيييت 

 لمنتجات لبر مسابقة دولية. 

 
مسييابقة دولييية -

بييييييك مراكيييييز 
 التحفيا

اشيييييييييييييراك -
الحاصييىيك لىييى 

الييدبىوت شهادات  
في لجنيية تحكيييت 

 الجائزة

 
 رابعا 

 
انضييمات المشييرفيك لبرنييامج )يىفيياء الأرض( 

 الميداني لبر اسىوب الاوك لايك.

 برنامج ميداني 
ميدانييية  ومسوح 
دوريييية لقيييياس 

 معدلات النمو

 
 خامسا

 
الالتماد الدولي لعلامة )جييودة القيييت( لمراكييز 

 تحفيا الشفيع. 

 
لبيييير مؤسسيييية 
معتمييييدة دوليييييا 

GIVA   تمييينح

للامييية الجيييودة 
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 في مجا  القيت
 

إطييلاق دلييي  الشييفيع لشييريحة اطفييا  رييياض  سادسا 
 الأطفا  والمرحىة التعىيمية الأولى والثانية

 

 

 ما يلي نماذج في  

 الانتقال بمراكز التحفيظ لمرتبة تشغيل قيم القرآن الكريم 

 

 

 اليمك  –منتامي مركز تحفيا 

 

تفعي  القيت المجتمعية: بتش ي  قيمة الناافة لبر تنايف الاحياء المحيطة  

 اليمك(  -)مركز تحفيا مارب 
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تفعي  القيت المجتمعية: بتش ي  قيمة التولية باهمية الناافة لبر مىصقات 

 )مركز تحفيا بن لاديش( 

 

تفعي  القيت الذاتية: لبر تعزيز قيت الرياضة ومماسة السباحة وقيت الناافة  

 في تحوي  القيمة لمنتجات ومشاريع )مركز تحفيا بن لاديش
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 مركز تحفيا الاردك  –القيت المجتمعية: تجمي  الممرات 

 تجمي  الممرات  –تحوي  القيت لمنتجات 
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 تركيا  –مركز نورلاك  –ورشة دايىية تحوي  القيت لمنتجات 
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 الأردك  –القيت المجتمعية: زيارة المرضى في المستشفيات 
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 اليمك  –تحوي  القيت لمنتجات: مركز تحفيا القرلك لىفتيات 
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 اليمك  –تفعي  القيت المجتمعية: الناافة في سكك دايىي 

 

 

 

  –تاليف كتاب الألعاب القيمية  فيتحوي  القيت لمنتجات: الاشراف بالتوجيغ 

 الأردك   –صفاء البدا 
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تدريب المشرفيك في كيفية الاستفادة مك الذكاء الاصطنالي في استيرا   

 باكثر مك ل ة القيت لبر مناهج التعىيت 
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 دبىوت تفعي  القيت  -حص  كافة المشرفيك لىى شهادة دولية 

 

 

 

 العوامل المؤثرة في النمو الامتثالي للسلوك

 

لىسىوك تعتمد لىى مجمولة متنولة مك   العوام  المؤثرة في النمو الامتثالي

العناصر التي يمكك اك تؤثر بشك  مباشر او غير مباشر لىى كيفييية تطييور 

وتحسييك الأفييراد فييي اسييتجاباتهت للاسييتبيانات او فييي تطبيييق معييارفهت فييي 

 :سياقات الحياة اليومية. إليك بعض العوام  الرئيسية
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التييدريب الفعييا  المسييتمر يمكييك اك يعييزز الفهييت  :التــدريب والتعلــيم .1

 .ويحسك القدرة لىى تطبيق المعرفة بشك  لمىي

التقييت المنتات لأداء الأفراد وتوفير الت ذية  :المتابعة والتقييم المستمر .2

الراجعة يمكك اك يحفز التحسيك المستمر ويسالد في تحديد المجالات 

 .التي تحتا  إلى تحسيك إضافي

الدلت مييك الإدارة والمؤسسييات ضييروري  :الدعم الإداري والمؤسسي .3

لتنفيذ الت ييييرات اللازميية وتييوفير المييوارد اللازميية لبييرامج التييدريب 

 .والتطوير

ثقافيية المؤسسيية التييي تشييجع لىييى الييتعىت المسييتمر  :ثقافــة المؤسســة .4

والتحسيييك الييذاتي تسييهت بشييك  كبييير فييي تحفيييز الأفييراد لىييى تبنييي 

 .السىوكيات الجديدة وتطبيق المعرفة بشك  فعا 

تقييديت الحييوافز والمكافييات لييلأداء الجيييد يمكييك اك  :التحفيز والمكافآت .5

 .يعزز الدافعية لدى الأفراد لتحسيك ادائهت والامتثا  لىمعايير المطىوبة

ــوارد .6 تيييوفير الأدوات والميييوارد اللازمييية لتطبييييق  :الأدوات والمـ

السىوكيات المطىوبيية يمكييك اك يسييالد الأفييراد لىييى تنفيييذ مييا تعىمييوس 

 .بشك  اكثر فعالية

تشييجيع التعيياوك بيييك الأقييراك والعميي   :التعــاون والعمــل الجمــاعي .7

الجمالي يمكك اك يساهت في تباد  المعرفيية وتعزيييز الييتعىت المتبيياد ن 

 .مما يؤدي إلى تحسيك الأداء العات

فهت هذس العوام  والعم  لىى تحسييينها يمكييك اك يسييالد فييي تسييريع وتيييرة 

 .النمو وتحقيق الأهداف الامتثالية بشك  اكثر فعالية
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 دور التحفيز في تقليص مدة تحقيق الاهداف

 

التحفيز لغ تاثير مباشر وقوي لىى الإنتاجية في بيئيية العميي . إدارة التحفيييز 

بفعالية يمكك اك تؤدي إلى تحسينات كبيرة في الأداءن وهنييا تفصييي  لييبعض 

 الجوانب الرئيسية التي يؤثر فيها التحفيز لىى الإنتاجية:

 

 . زيادة الكفاءة:1

المشرفوك المحفزوك يميىوك إلى استيدات وقتهت بشك  اكثر فعاليةن مما   -   

يؤدي إلى زيادة الإنتاجية. هت اكثر استعداد ا لىتركيييز لىييى المهييات وإكمالهييا 

 بكفاءة الىى.

 

 . تحسيك جودة العم :2

التحفيز يزيد مك اهتمات الأفراد بعمىهتن مما يؤدي إلى تحسيييك الجييودة.   -   

الموافوك المحفزوك يميىوك إلى بذ  جهد اكبيير فييي لمىهييتن ممييا يقىيي  مييك 

 الأيطاء ويعزز الأداء العات.

 

 . تقىي  معد  دوراك العمالة:3

التحفيز الفعا  يمكك اك يؤدي إلى زيادة رضا الموافيك او المشرفوكن   -   

مما يقى  مك احتمالية تركهت لىعم . تقىي  دوراك العمالة يعني الحفيياا لىييى 

 اليبرات والمعرفة داي  الشفيعن مما يعزز الإنتاجية لىى المدى الطوي .
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 . زيادة الابتكار والإبداع:4

ا لىى تجربة افكار جديدة وابتكار  -    الأفراد المحفزوك يكونوك اكثر انفتاح 

حىو  غير تقىيدية لىتحديات. هذا يعزز بيئة العم  الإبدالييية التييي يمكييك اك 

 تؤدي إلى تحسينات إنتاجية كبيرة.

 

 . تعزيز العم  الجمالي:5

التحفيز يشجع لىى التعيياوك الفعييا  بيييك المشييرفيكن ممييا يعييزز العميي    -   

ا وكفيياءةن ممييا يعييود  الجمالي. الفرق المحفزة تعم  مع ا بشييك  اكثيير تناغميي 

 بالنفع لىى إنتاجية الشفيع كك .

 

في النهايةن التحفيز هو اداة اساسية لىمدراء والقييادة لتحفيييز فييرقهت وتعزيييز 

الإنتاجييية. مييك يييلا  فهييت الييدوافع الشيصييية والمهنييية للأفييراد وتطبيييق 

 استراتيجيات التحفيز المناسبةن يمكك لىشفيع تحقيق نتائج مىموسة ومستدامة.

 

 التحفيز الفردي  

 

لتعزيز التحفيز الفردين يحسك مك إدارة الشفيع اتباع نهج شيصي ومرالاة 

الاحتياجات الفردية والدوافع لك  مشييرف. هنييا بعييض الاسييتراتيجيات التييي 

 :يمكك اتبالها لتعزيز التحفيز الفردي
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 :فهم الدوافع الفردية .1

o   يجب لىى المدراء فهت ما يحفييز كيي  مواييف او مشييرف بشييك

يشم  دوافع مثيي  الحاجيية إلييى الالتييرافن فردي. هذا يمكك اك  

التطيييور المهنيييين الأمييياك اليييوايفين او الرغبييية فيييي التييياثير 

والمسيياهمة. يمكييك جمييع هييذس المعىومييات مييك يييلا  المقييابلات 

 .الشيصيةن استطلالات الراين او جىسات التقييت

 :وضع أهداف مخصصة .2

o  تيصييييص الأهيييداف لتتناسيييب ميييع المهييياراتن الاهتماميييات

والتحييديات الفردييية لىمييوافيك يمكييك اك يزيييد مييك تحفيييزهت. 

التييي هييي محييددةن قابىيية  (SMART) اسييتيدات الأهييداف الذكييية

 .لىقياسن قابىة لىتحقيقن ذات صىة ومحددة زمنيا  

 

 :تقديم الدعم والموارد .3

o  توفير الأدواتن التدريبن والدلت اللازت لىموافيك او المشييرفيك

لأداء مهامهت بنجاح. وضماك اك لديهت ك  ما يحتاجونييغ لىنجيياح 

 .يزيد مك دوافعهت ورضاهت الوايفي

 

 :التقدير والاعتراف .4

o  الالتراف بالإنجييازات والتقييدير المسييتمر لىجهييود المبذوليية مييك

يلا  الثناءن الجوائزن او الترقيات. التقدير يجب اك يكوك فوريا  

 .ومحددا ن مما يعزز الشعور بالإنجاز
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 :فرص التطوير المهني .5

o  توفير فرص لىتعىت والنمو داي  المنامة. تشجيع الموافيك لىى

المشاركة في ورش العم ن الندواتن او الدورات التدريبية التييي 

 .تسالدهت لىى تطوير مهاراتهت وتعزيز حياتهت المهنية

 :التواصل الفعاّل .6

o  .الحفاا لىى يطوط تواص  مفتوحيية وصييريحة مييع المييوافيك

 .مناقشة الأهدافن التوقعاتن وتقديت ت ذية راجعة بناءة بانتاات

 

 

 

 

 والحمد لله رب العالمين 
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يسمح لاقتباس ما شئت مع  حم   اي كتاب مجانا بالض ط لىى الرابط اسف  غلاف الكتابن  

الإشارة لىمصدر مع الرابطن ولا باس مك طبالة نسية مك اي كتاب ورقيا في غير القصد 

  التجاري.
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طبقات البرمجة لىقيت في القرلك |    القصص القرلني فىحركة الكامرة    وإك مك شيء إلا يسبح بحمدس
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 cb9-https://wp.me/p3WskZ ( استلا  القيت )صفحات مك كتاب                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https

://t.

me/t

am

malt

o/67

8 

brX-https://wp.me/p3WskZ https://bit.ly/2MkLV2z 

http 

s://t.

me/t

am

malt

o/67

3 

https://wp.me/p3WskZ-cb9
https://t.me/tammalto/678
https://t.me/tammalto/678
https://t.me/tammalto/678
https://t.me/tammalto/678
https://t.me/tammalto/678
https://t.me/tammalto/678
https://t.me/tammalto/678
https://wp.me/p3WskZ-brX
https://bit.ly/2MkLV2z
https://t.me/tammalto/673
https://t.me/tammalto/673
https://t.me/tammalto/673
https://t.me/tammalto/673
https://t.me/tammalto/673
https://t.me/tammalto/673
https://t.me/tammalto/673
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9a3-Zhttps://wp.me/p3Wsk aKO-https://wp.me/p3WskZ -Zhttps://wp.me/p3Wsk

bpU 

https://t.me/tammalto/660 

 

https://t.me/tammalto/683  https://t.me/tammalto/686  

https://bit.ly/3f5ukEn 

  

9a0-https://wp.me/p3WskZ 

  

9Je-https://wp.me/p3WskZ 

  

https://t.me/tammalto/655 https://t.me/tammalto/695 https://t.me/tammalto/672 

https://wp.me/p3WskZ-9a3
https://wp.me/p3WskZ-9a3
https://wp.me/p3WskZ-aKO
https://wp.me/p3WskZ-bpU
https://wp.me/p3WskZ-bpU
https://wp.me/p3WskZ-bpU
https://t.me/tammalto/660
https://t.me/tammalto/683
https://t.me/tammalto/686
https://bit.ly/3f5ukEn
https://wp.me/p3WskZ-9a0
https://wp.me/p3WskZ-9Je
https://t.me/tammalto/655
https://t.me/tammalto/695
https://t.me/tammalto/672
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 صفحات مك كتاب )كيف تبصر(                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

99N-https://wp.me/p3WskZ 99V-Zhttps://wp.me/p3Wsk 9ad-Zhttps://wp.me/p3Wsk 

https://t.me/tammalto/693 https://t.me/tammalto/692  https://t.me/tammalto/674 

https://bit.ly/2MkLV2z 

https://wp.me/p3WskZ-99N
https://wp.me/p3WskZ-99N
https://wp.me/p3WskZ-99V
https://wp.me/p3WskZ-99V
https://wp.me/p3WskZ-9ad
https://wp.me/p3WskZ-9ad
https://t.me/tammalto/693
https://t.me/tammalto/692
https://t.me/tammalto/674
https://bit.ly/2MkLV2z
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9sV-https://wp.me/p3WskZ 

  

  برمجة القيت لبر مناهج التعىيت  تفعي  القيت لرياض الأطفا  

https://t.me/tammalto/694 https://t.me/tammalto/682  https://t.me/tammalto/687  

99J-https://wp.me/p3WskZ 99  العلامات التجارية في التاثير لىى القيتQ-https://wp.me/p3WskZ 

https://t.me/tammalto/647 https://t.me/tammalto/670 https://t.me/tammalto/645  

https://wp.me/p3WskZ-9sV
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%aa%d9%81%d8%b9%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d9%85-%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b7%d9%81%d8%a7%d9%84/?lang=Arabic
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%a8%d8%b1%d9%85%d8%ac%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d9%85-%d8%b9%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d9%86%d8%a7%d9%87%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/?lang=Arabic
https://t.me/tammalto/694
https://t.me/tammalto/682
https://t.me/tammalto/687
https://wp.me/p3WskZ-99J
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a/?lang=Arabic
https://wp.me/p3WskZ-99Q
https://t.me/tammalto/647
https://t.me/tammalto/670
https://t.me/tammalto/645
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 99J-https://wp.me/p3WskZ صفحات مك كتاب )في استنساخ فكر العاماء(

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://bit.ly/sinaeatalmaswuwlia http://bit.ly/sinaeat_altakamul https://bit.ly/2E95kfp 

https://t.me/tammalto/653 https://t.me/tammalto/644  https://t.me/tammalto/649 

https://wp.me/p3WskZ-99J
http://bit.ly/sinaeatalmaswuwlia
http://bit.ly/sinaeat_altakamul
https://bit.ly/2E95kfp
https://t.me/tammalto/653
https://t.me/tammalto/644
https://t.me/tammalto/649
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   (البرمجة الطبقية لىقيت )صفحات مك كتاب                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  في بناء صورة وسمعة المدك اللاميا aTV-https://wp.me/p3WskZ  تسويق الحلا  

https://t.me/tammalto/654  https://t.me/tammalto/652  https://t.me/tammalto/650  

-Zhttps://wp.me/p3Wsk

bpU 

https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%84%d8%a7%d9%84/?lang=Arabic
https://wp.me/p3WskZ-aTV
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9/%d9%81%d9%8a-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%b5%d9%88%d8%b1%d8%a9-%d9%88%d8%b3%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86-%d8%a7%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a%d8%a7/?lang=Arabic
https://t.me/tammalto/654
https://t.me/tammalto/652
https://t.me/tammalto/650
https://wp.me/p3WskZ-bpU
https://wp.me/p3WskZ-bpU
https://wp.me/p3WskZ-bpU
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 التفكير الاستراتيجي في استهداف شرائح المجتمع  نجومية الرياضة والقيت  نماذ  مك انماط بناء القيت في الحياة 

https://t.me/tammalto/651 https://t.me/tammalto/699  https://t.me/tammalto/643  

https://bit.ly/30oJArI 9sN-https://wp.me/p3WskZ 9am-https://wp.me/p3WskZ 

https://t.me/tammalto/648 https://t.me/tammalto/675  https://t.me/tammalto/658 

https://www.muslim-library.com/arabic/%d9%86%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%ac-%d9%85%d9%86-%d8%a3%d9%86%d9%85%d8%a7%d8%b7-%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%8a%d8%a7%d8%a9/?lang=Arabic
https://www.muslim-library.com/arabic/%d9%86%d8%ac%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d9%85/?lang=Arabic
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%81%d9%83%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81-%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d8%ad/?lang=Arabic
https://t.me/tammalto/651
https://t.me/tammalto/699
https://t.me/tammalto/643
https://bit.ly/30oJArI
https://wp.me/p3WskZ-9sN
https://wp.me/p3WskZ-9am
https://t.me/tammalto/648
https://t.me/tammalto/675
https://t.me/tammalto/658
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 chh-https://wp.me/p3WskZ صفحات مك كتاب دلي  قيت سورة مريت                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-https://wp.me/p3WskZ

-https://wp.me/p3WskZ

ca8 

  

https://wp.me/p3WskZ-

ca2 

  

https://wp.me/p3WskZ-

c1j 

https://wp.me/p3WskZ-bj0 

https://t.me/tammalto/707 

 تأملات 

https://wp.me/p3WskZ-chh
https://wp.me/p3WskZ-bpP
https://wp.me/p3WskZ-ca8
https://wp.me/p3WskZ-ca8
https://wp.me/p3WskZ-ca2
https://wp.me/p3WskZ-ca2
https://wp.me/p3WskZ-c1j
https://wp.me/p3WskZ-c1j
https://wp.me/p3WskZ-bj0
https://t.me/tammalto/707
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-https://wp.me/p3WskZ

caf 

-https://wp.me/p3WskZ

cac 

 ( 2الجزء )
http

s://t

.me

/ta

mm

alto

/70

1 

http

s://t

.me

/ta

mm

alto

/70

1 

https://bit.ly/3pTG1W0 c92-https://wp.me/p3WskZ 

c99-https://wp.me/p3WskZ https://bit.ly/3TZ5SZG 

https://t.me/tammalto/721 https://t.me/tammalto/720 

https://t.me/tammalto/714 https://t.me/tammalto/713 

https://wp.me/p3WskZ-caf
https://wp.me/p3WskZ-caf
https://wp.me/p3WskZ-cac
https://wp.me/p3WskZ-cac
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://t.me/tammalto/701
https://bit.ly/3pTG1W0
https://wp.me/p3WskZ-c92
https://wp.me/p3WskZ-c99
https://bit.ly/3TZ5SZG
https://t.me/tammalto/721
https://t.me/tammalto/720
https://t.me/tammalto/714
https://t.me/tammalto/713
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byH-https://wp.me/p3WskZ byr-https://wp.me/p3WskZ 

https://t.me/tammalto/642 https://t.me/tammalto/657  

caY-https://wp.me/p3WskZ 

http

s://t.

me/t

am

malt

o/68

5 

c9Y-https://wp.me/p3WskZ 

http

s://t.

me/t

am

malt

o/73

2 

https://wp.me/p3WskZ-byH
https://wp.me/p3WskZ-byr
https://t.me/tammalto/642
https://t.me/tammalto/657
https://wp.me/p3WskZ-caY
https://t.me/tammalto/685
https://t.me/tammalto/685
https://t.me/tammalto/685
https://t.me/tammalto/685
https://t.me/tammalto/685
https://t.me/tammalto/685
https://t.me/tammalto/685
https://wp.me/p3WskZ-c9Y
https://t.me/tammalto/732
https://t.me/tammalto/732
https://t.me/tammalto/732
https://t.me/tammalto/732
https://t.me/tammalto/732
https://t.me/tammalto/732
https://t.me/tammalto/732
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https

://t.m

e/ta

mma

lto/7

22 

https

://t.m

e/ta

mma

lto/7

29  

bUp-https://wp.me/p3WskZ المشالر في برمجة القيت-(muslim 

library.com) 

https://t.me/tammalt 

o/717 
https://t.me/tammalto/

716 

https://bit.ly/2GsA

vTg 

 

https://bit.ly/2L1

RF5s 

 

https://bit.ly/2Vl0

Pgh 

للية وتشكي  وصنالة العلامة  

  التجارية في لالت التسويق 

https://t.me/tammalto/

722 
https://t.me/tammalto/

727 

https://t.me/tammalto/722
https://t.me/tammalto/722
https://t.me/tammalto/722
https://t.me/tammalto/722
https://t.me/tammalto/722
https://t.me/tammalto/722
https://t.me/tammalto/729
https://t.me/tammalto/729
https://t.me/tammalto/729
https://t.me/tammalto/729
https://t.me/tammalto/729
https://t.me/tammalto/729
https://wp.me/p3WskZ-bUp
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b9%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a8%d8%b1%d9%85%d8%ac%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d9%85/
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b9%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a8%d8%b1%d9%85%d8%ac%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d9%85/
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b9%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a8%d8%b1%d9%85%d8%ac%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d9%85/
https://t.me/tammalto/717
https://t.me/tammalto/717
https://t.me/tammalto/716
https://t.me/tammalto/716
https://bit.ly/2GsAvTg
https://bit.ly/2GsAvTg
https://bit.ly/2L1sRF5
https://bit.ly/2L1sRF5
https://bit.ly/2L1sRF5
https://bit.ly/2Vl0ghP
https://bit.ly/2Vl0ghP
https://bit.ly/2Vl0ghP
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9/?lang=Arabic
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9/?lang=Arabic
https://www.muslim-library.com/arabic/%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9/?lang=Arabic
https://t.me/tammalto/722
https://t.me/tammalto/722
https://t.me/tammalto/727
https://t.me/tammalto/727
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 cb6-https://wp.me/p3WskZ صدر ولت ينشر بعد         

https

://t.m

e/ta

mma

lto/7

28 

https://wp.me/p3WskZ-cur 
cyZ-https://wp.me/p3WskZ 

https://wp.me/p3WskZ-cb6
https://t.me/tammalto/728
https://t.me/tammalto/728
https://t.me/tammalto/728
https://t.me/tammalto/728
https://t.me/tammalto/728
https://t.me/tammalto/728
https://wp.me/p3WskZ-cur
https://wp.me/p3WskZ-cyZ
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cvR-https://wp.me/p3WskZ cx4-https://wp.me/p3WskZ 

-https://wp.me/p3WskZ

dDT 

https://wp.me/p3

c1A-WskZ 
-https://wp.me/p3WskZ

dzK 

https://wp.me/p3WskZ-cvR
https://wp.me/p3WskZ-cx4
https://wp.me/p3WskZ-dDT
https://wp.me/p3WskZ-dDT
https://wp.me/p3WskZ-c1A
https://wp.me/p3WskZ-c1A
https://wp.me/p3WskZ-dzK
https://wp.me/p3WskZ-dzK
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https://wp.me/p3W

e0x-skZ 

https://wp.me/p3Wsk

emC-Z 

https://wp.me/p3Ws

emF-kZ 

https://www.muslim-

library.com/books/2024/02/ar_al

barmajat_altabaqiat_alqiim_fi_a

lquran_alkarim.pdf  

eLX-https://wp.me/p3WskZ 

https://wp.me/p3WskZ-e0x
https://wp.me/p3WskZ-e0x
https://wp.me/p3WskZ-emC
https://wp.me/p3WskZ-emC
https://wp.me/p3WskZ-emF
https://wp.me/p3WskZ-emF
https://www.muslim-library.com/books/2024/02/ar_albarmajat_altabaqiat_alqiim_fi_alquran_alkarim.pdf
https://www.muslim-library.com/books/2024/02/ar_albarmajat_altabaqiat_alqiim_fi_alquran_alkarim.pdf
https://www.muslim-library.com/books/2024/02/ar_albarmajat_altabaqiat_alqiim_fi_alquran_alkarim.pdf
https://www.muslim-library.com/books/2024/02/ar_albarmajat_altabaqiat_alqiim_fi_alquran_alkarim.pdf
https://wp.me/p3WskZ-eLX
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 مكتبة قصص الأطفالما يلي 
bRE-https://wp.me/p3WskZ 

bRH-https://wp.me/p3WskZ 

bRK-https://wp.me/p3WskZ 

bRO-https://wp.me/p3WskZ 

bRR-https://wp.me/p3WskZ 

https://t.me/tammalto/665  

eRN-https://wp.me/p3WskZ ePK-https://wp.me/p3WskZ 

https://wp.me/p3WskZ-bRE
https://wp.me/p3WskZ-bRH
https://wp.me/p3WskZ-bRK
https://wp.me/p3WskZ-bRO
https://wp.me/p3WskZ-bRR
https://t.me/tammalto/665
https://wp.me/p3WskZ-eRN
https://wp.me/p3WskZ-ePK
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 رابط جميع كتب د.زهير المزيدي  

  library.com)-(muslimزهير منصور المزيدي | المكتبة الإسلامية الإلكترونية الشامىة

 

 الدورات التدريبية

  

 الرابط اسم الدورة  تسىس 

 
 
1 

 
تدريب اوك  
لايك معتمد  
 بشهادات دولية 

 
 

 

https://www.anardes.net/new/teacherdetials.
php?id=6247 

 

 

 

 المحاضرات  
 الرابط العنواك  

 
1 

 
محاضرة مك  
التحفيا إلى 
 التش ي  

 
 

https://youtu.be/UUf5zIvUuQ0 
 

لقاء تىفزيوني   2
مع د.زهير  
 المزيدي 

  - 06  - 10العربية   TRTقهوة تركية | د. زهير المزيدي قناة
2016YouTube -  

تعريف الاللات   3
 والاللاك 

Zuhair ALMazeedi on Alrai TV   زهير المزيدي في
   YouTube -Part 1تىفزيوك الراي

الإللانات   4
 التجارية 

Zuhair ALMazeedi on Alrai TV   زهير المزيدي في
   YouTube -Part Part2تىفزيوك الراي

  - YouTubeالقناة التركية ولقاء قروب تامىت منصة التاملات  5

 https://youtu.be/jGi8w4IDEuwمحاضرة تحوي    6

https://www.muslim-library.com/books-author/?author_id=6976&lang=Arabic
https://www.anardes.net/new/teacherdetials.php?id=6247
https://www.anardes.net/new/teacherdetials.php?id=6247
https://youtu.be/UUf5zIvUuQ0
https://www.youtube.com/watch?v=FsrjeHHp9iw
https://www.youtube.com/watch?v=FsrjeHHp9iw
https://www.youtube.com/watch?v=mWKccoSYzik
https://www.youtube.com/watch?v=mWKccoSYzik
https://www.youtube.com/watch?v=88caoW6R-4U
https://www.youtube.com/watch?v=88caoW6R-4U
https://www.youtube.com/watch?v=Rrj-VPuH8JY&list=PL2Hx7CQHDB0ZITIGQEctpbc19hwmiamnL
https://youtu.be/jGi8w4IDEuw
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  القيت لمنتجات 

القيت الإسلامية   7
 بابعادها الثلاثية 

https://youtu.be/Hl9zUR4SOjY?si=zfKkV39HToOTaPt1 

 

 

 

 المؤلف في سطور  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المواقع الالكترونية:

 www.zumord.net 

www.qeam.org 

 almazeedizuhair@gmail.comلىتراس :  

 موقع شيصيتي الافتراضية:

lmzydy-zhyr-d-YOw9ZkInq-https://chatgpt.com/g/g 

  

 سنوات اليبرة:

لات في مجا  تيطيط وتصميت وتنفيذ الحملات الاللانية التجارية والقيمية التولوية والتسويق لها لىى نطاق  35اكثر مك 

 دولي. 

 اليبرات العمىية: 

https://youtu.be/Hl9zUR4SOjY?si=zfKkV39HToOTaPt1
http://www.zumord.net/
http://www.qeam.org/
mailto:almazeedizuhair@gmail.com
https://chatgpt.com/g/g-YOw9ZkInq-d-zhyr-lmzydy
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 2008-2019رئيس مجىس إدارة مبرة المؤسسة العربية لىقيت المجتمعية  .1
 2019المشرف لىى )دبىوت القيت( لدى جامعة دار الحكمةن الممىكة العربية السعودية  .2
 T.C (1985 .)مؤسس ورئيس مجىس إدارة شركة  .3
 . 1986مؤسس إدارة الإللات في بيت التموي  الكويتي  .4
 1991مؤسس لشركة الرؤية والكىمة المتيصصة في الإنتا  القيمي للأفلات التىفزيونية. .5
 2000مؤسس ومدير لات مؤسسة “الإللاميوك العرب " للاستشارات  .6
 . 2001غرفة تجارة وصنالة الكويت .يبير إللامي معتمد لدى 9

 . محكت دولي لجوائز الإللاك القيمي لجوائز دولية في بريطانيا واميركا والكويت 10

 2022. مدير شركة القيت الإنسانية للاستشارات الاجتمالية 11

 

 : Social innovationsفي مجا  إبداع المشاريع الاجتمالية 

مشروع "غراس" لىوقاية مك لفة الميدراتن لبر تشكي  مجىييس بعضييوية وزارات الدوليية وجمعيييات المجتمييع  -1
ن اشادت مىكة السويد بنتائج المشروع ضمك 2005-1999المدني ومؤسسات القطاع الياص في دولة الكويتن

 جولتها في معرض دولي بما حققغ المشروع مك نتائجن ولت تحققغ مشاريع مماثىة لىى نطاق اوروبا.
مشروع " وقف الأرشيف الإللاني" لىجامعة الافريقية العالمييية فييي السييوداكن لنقيي  يبراتنييا فييي تدشيييك وإدارة  -2

 2017جوائز الإللاك الدولية لبر طىبة كىية الإدارة والتسويق.
مشروع "سما" سوق منتجات الايتاتن لتعزيييز مفهييوت الإنتييا  فييي مراكييز الايتييات وجعىهييا مراكييز لمييوارد ماليييغ  -3

 2016لوضا اك تكوك مراكز للإنفاق فقط.
مشروع "سمر" سوق منتجات القرلكن مع مجمولة مييك القييرى اليمنيييةن لبيير حىقييات تحفيييا القييرلكن للارتقيياء  -4

بالحافا كي يكوك مش لا لقيت القرلك ومفاهيمغن لا حافاا فقطن لبر برنامج ادرنيياس دوليييا بعنييواك "تحوييي  القيييت 
 2017لمنتجات" ما تميض لك نواة لسوق لىمنتجاتن ولوائد ماليغ يستفيد منها سكاك القرى.

جييزءن لتعزيييز مفيياهيت القيييت الإنسييانية لبيير وسييائ  التواصيي  الاجتمييالي بشييك   100مشروع )تامىت(ن لبر   -5
 اسبولين والتي تميضت لك اربعة كتب الكترونية.

مؤسسة الكويت لىتقدت العىمين كنموذ  فييي مجييا  مشيياريع تمكيييك   1986مشروع الجامعة اليىيجية المفتوحةن   -6
 القوى العامىة للانيراط في التعىيت الجامعي لك بعد.

توقيع لشرات مذكرات التفاهت في مجا  التعاوك المشترك مع جامعات ومؤسسات المجتمييع المييدني ومؤسسييات  -7
تعىيمية لىى نطاق دولين بهدف تفعي  لمىيييات التشييبيك لتعزيييز القيييت والتميياد بييرامج المؤسسيية العربييية لىقيييت 

 المجتمعية.
 

 في مجا  الاستشارات الاجتمالية القيمية: 

 الكويت  1999مستشار لمشروع "غراس"ن لمكافحة الميدرات  .1
 2003مستشار مشروع "نفائس" لتعزيز العبادات  .2

 2004مستشار مشروع "ركاز" الدلوي  .3
 2009مستشار مبرة طريق الإيماك  .4
 2016مستشار الشبكة الدولية لرلاية الايتات  .5
 2018اكاديمية التدريب والقيادةن إستانبو  للإدارة حمىة تولوية لصالح الايتات في تركيا مستشار  .6
 2020مستشار الشبكة الدولية لىقيت  .7

 

 العضوية في الجوائز الدولية: 

 1996لات    I.A.Aلضو لجنة التحكيت جائزة الإللاك الدولية الامريكية  .1
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 لندك.   – 1999لضو لجنة التحكيت لجائزة لندك الدولية للإللاك لات  .2
 لضو لجنة التحكيت لجائزة الابداع الإللانين جامعة الكويت. .3
 الىبنانية  Arab ADلضو لجنة تحكيت جائزة )كريا( الاللانية لمجىة اراب لد   .4
 2010لضو لجنة تحكيت جائز )سوبر براند( البريطانية  .5
جمعية  -جمعية التسوق اليىيجية  -يتمتع بالعضوية في لدد مك الجمعيات الإللامية الدولية: جمعية الإللاك الدولية  .6

 التسوق الأمريكية.
 

 حيازة الجوائز والمناصب الدولية:

حائز لىى لدد مك الجوائز الدولية في مجا  )الإللاك القيمي( ابرزها الجائزة العالمية للإللاك لك الشرق   .1
 . 1992برشىونة  -الأوسط واوروبا 

رشح لمنصب نائب رئيس مجىس إدارة فرع الكويت لجمعية الإللاك الدوليةن الجمعية التابعة لأكبر منامة إللانية  .2
   1996-امريكية

 1999لضو مؤسس للاتحاد الكويتي للإللاكن ورئيس لجنة الاللات المجتمعي   .3
 2000لضو ميكت لجائزة لندك الدولية   .4
 2003لضو محكت لجائزة "كريا" الىبنانية  .5
 2013قىد جائزة منتدى الاللات العربين لىجامعة العربيةن كمؤسس لىصنالة الاللانية في الكويت  .6
 2015لضو محكت لجائزة سوبر براند البريطانية  .7
 2019محكت جائزة الشبكة الدولية لىقيت  .8

 

 المؤلفات:

   2007التسويق بالمسؤولية الاجتمالية  .1
 )العديد مك الجامعات والمؤسسات التعىيمية دوليا(.معتمد في  2010تفعي  القيت وممارستها  .2
 2010استكشاف القيت صيانتها ومعالجتها  .3
 )بالى ة التركية( 2010حركة الكامرة في القصص القرلني  .4
 2012مقدمة في تفعي  الحواس  .5
 2013تحوي  القيت إلى منتجات  .6
 2013مؤشر الإدراك والقيت  .7
 2013التسويق المجتمعي  .8
 2014المشالر إلى منتجات تحوي   .9
 2014في استنساخ فكر العاماء  .10
 2018تفعي  القيت لرياض الأطفا   .11
 2018برمجة القيت لبر مناهج التعىيت  .12
 2018مفهوت المسؤولية المجتمعية وممارستها  .13
 2018التفكير الاستراتيجي في استهداف شرائح المجتمع .14
 2018وإك ك  شيء الا يسبح بحمدسن  .15
ن دار ذات السلاس  لىنشرن تت التماد الكتاب كمنهج تدريسي في الهيئة  1984الكويت  -مقدمة في منهج الإبداع  .16

 ن والتمد كمقرر تدريسي في إحدى الجامعات ا سيوية.1985العامة لىتعىيت التطبيقي والتدريب 
مؤسسة الكويت    -الجامعات المفتوحة في العالت واضواء لىى انشاء جامعة مفتوحة لدو  مجىس التعاوك اليىيجي  .17

   1985لىتقدت العىمين  
 . 1994 -بنك النصوص  .18
 . 1995-المكتب الإللامي لىتنمية  .19
 . 1994القوانيك الاحترازية في مجالات الإللات والإللاك في العالت  .20
 2006التسويق بالعاطفة  .21
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 2006التسويق بالشريحة المستهدفة )شريحة الاطفا (  .22
 2006تسويق انماط الحياة  .23
   2006التسويق بالحواس اليمس  .24
 ن دار إنجاز لىنشرن ومكتبة جرير 2010قوة العلامات التجارية  .25
 2013العلامات التجارية في التاثير لىى القيت  .26
 2017تسويق الحلا   .27
 2017طبقات البرمجة لىقيت في القرلك   .28
 2018تحوي  الكتاب المقروء لمنتجات   .29
 2018تفعي  القيت لرياض الأطفا   .30
 2018مناهج التعىيت برمجة القيت لبر  .31
 2018المش ولات اليدوية وغرس القيت  .32
 2018نماذ  مك انماط بناء القيت في الحياة  .33
 2018نجومية الرياضة والقيت  .34
 2019في بناء صورة وسمعة المدك إللاميا  .35
 2019واك مك شيء الا يسبح بحمدس  .36
 2019الوست في العلامات المسجىة  .37
 العربية لىقيت المجتمعيةن الكويتن المؤسسة 2019صنالة التكام   .38
 ن المؤسسة العربية لىقيت المجتمعيةن الكويت 2019التجسير صنالة. لىتعايش  .39
 ن المؤسسة العربية لىقيت المجتمعيةن الكويت 2019صنالة المسؤولية  .40
 2019الابداع في الرسالة الاللانية   .41
 2019اللاك واحد استوفى الاستراتيجية الاللانية  .42
 2019اللاك واحد استوفى معايير الإللاك  .43
 2019رحىة زمرد   .44
 2020حراك الشذوذ  .45
 2020هدايا المصائب ونذرها  .46
 2020تاملات فيمك احصاها  .47
 2020الابتكارات المجتمعية  .48
 2022كيف تنشئ دليلا لىقيت التعىيمية  .49
 2022-2021رئيس فريق تاليف دلي  قيت الشفيع  .50
 2021السنك الكونية والقيت الإنسانية  .51
 2021صراع القيت الإنسانية مع الأسباب الكونية  .52
 2021مراكز تحفيا القرلك مك التحفيا إلى التش ي   .53
 2021ميزاك القيت  .54
 2021مقات الشكر لبر نهضة امة   .55
 2022ورشة تش ي  مفاهيت قرلنية  .56
 2023كيفية تشك  الاواهر الاجتمالية   .57
 2022-2021رئيس فريق التاليف  –دلي  قيت الشفيع  .58
 2023 -برمجة القيت الطقوس في  .59

 
 

 البرامج الاذالية والتىفزيونية:

سالة إذالية مع إذالة دولة الكويتن سىسىة توثق صنالات الإللاك والتسويق والعلاقات العامة   600تسجي   -1
 والقيت الاجتمالية.

 TRTقطرن دبين وتركيا   -استضافات لبر محطات إذالية وتىفزيونية  -2
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 التجارية: في مجا  الاستشارات 

 . 1993الكويت  –احد مكاتب الديواك الاميري  –مستشار إللامي “ مكتب الشهيد  .1
 2000مستشار الشركة الكويتية لىحاسبات   .2
 2000مصر  –مستشار شركة "حرف" إحدى شركات "صير" الكويت  .3
 2003-1986مؤسس الاللات والتسويق في بيت التموي  الكويتي.  .4
 1987التموي  الكويتي التركي نمستشار إللامي لبيت  .5
 في قطرن وقناة الرسالة في السعودية.   1997قدت الاستشارات لقنوات تىفزيونية دولية كقناة الجزيرة  .6
 2004-2002مستشار شركة مستشفى المواساة القابضة   .7
 ن إحدى شركات مؤسسة الكويت لىتقدت العىمي. 2003مستشار "المركز العىمي "  .8
 2005مستشار است الروا  التجاري لشركة الشرقية للاستثمار  .9
 2005)لربية واجنبية وثنائية الى ة(   IPEمستشار مجمولة مدارس  .10
 2006مستشار است الروا  التجاري لشركة الامتياز للاستثمار  .11
 2009ن 2007مستشار التسويق لدى معهد الكويت للأبحاث العىمية  .12
   2007مستشار مركز الكويت لىتحكيت التجارين غرفة تجارة وصنالة الكويتن  .13
 2009مستشار وزارة الصحةن الممىكة العربية السعوديةن مركز الطب الطبيعي  .14
 2012مستشار بىدية إمارة لجماكن الامارات العربية المتحدة  .15
 الجمهورية التركية  (World forum)لمؤتمر  2012مستشار  .16
 مستشارا لىعديد مك الشركات الاللامية والوكالات الاللانية في الكويت واليىيج. .17
 2011مستشار برنامج تحوي  القيت لمنتجات لمركز صباح الاحمد لىموهبة والابداع  .18
 2015مستشار العلاقات الدولية لمركز صباح الاحمد لىموهبة والابداع   .19
 2019مستشار الشركة الكويتية للاستثمار  .20

 
 

 

 


